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Desempeño  
Institucional 

Índice de Transparencia 

Entidades  
de Control 

Desempeño 
Fiscal 

Y   LA COMUNIDAD… ¿CÓMO PERCIBE LA 
GESTIÓN PÚBLICA ?  

¿	Y	como	nos	ven	
los	ciudadanos	
atendiendo	el	
COVID-	19	?	

Medición del 
Desempeño 
Municipal 
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Sistema	de	Seguimiento	al	PDT	

La	 arquitectura	 organizacional	 	 de	
la	cual	dispone	un	gobierno	 local	y	
regional,	 para	 medir	 sus	 acciones	
públ icas,	 en	 atención	 a	 las	
demandas	 ciudadanas	 por	 bienes	
públicos.	(w.	Pearson)	
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¿	PARA	QUE	?												SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	AL	PDT	
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ü  Herramienta	 gerencial	 para	 la	 toma	 de	 decisiones	 orientadas	 a	
resultados	

ü  Proceso	 con@nuo	 y	 sistemá@co	 de	 recolección	 y	 análisis	 de	
información	 que	 permite	 determinar	 el	 grado	 de	 avance	 hacia	 las	
metas	gubernamentales,	de	tal	forma	que	retroalimente	el	ciclo	de	la	
ges@ón	pública.	

ü  Verificar	 los	avances	 y	 retos	en	 la	 implementación	de	 las	propuestas		
de	gobierno.	(Apuestas	principales	–	Reac@vación	económica,	atención	
COVID	19)	

	

conocer	
avance	

objeOvos	
metas	



GERENCIA	PÚBLICA	ORIENTADA	A	RESULTADOS	
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Facilita	a	 las	organizaciones	públicas	 la	dirección	
efec*va	e	integrada	de	su	proceso	de	creación	de	
valor	 público	 (resultados)	 a	 fin	 de	 op7mizarlo,	
asegurando	 la	máxima	eficacia	y	eficiencia	de	 su	
desempeño,	 la	 consecución	 de	 los	 obje7vos	 de	
gobierno	 y	 la	 mejora	 con7nua	 de	 sus	
ins7tuciones”	(BID	y	CLAD,	2007).	
	

dirección	efecOva		
integrada	

resultados	
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creación	
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ALISTAMIENTO	PARA	SEGUIMIENTO	
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DISEÑO	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	AL	PLAN	DE	
DESARROLLO	

IMPLEMENTACION	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	AL	
PLAN	DE	DESARROLLO	

SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	DEL	PLAN	DE	DESARROLLO	
FASES	



Transversales (Alcalde) 

Sectoriales (Secretarios) 

Gestión (Equipo Técnico) 

Estructura del plan Métrica al plan 

RESULTADOS 

¿Cómo?	

¿Para	Qué?	 Cuales son las apuestas del mandatario - visibilizar  

Organización estratégica de la información 

Tablero de Control   

Rutinas 

Alistamiento	para	el	seguimiento		

Alinear los instrumentos de monitoreabilidad para que actúen de forma coordinada y complementaria y puedan así, contribuir al logro de los 
resultados. 
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Proceso de mejora a la Monitoreabilidad de 
la Gestión pública 
 
• Alineamiento estratégico de niveles 
• Priorización (lo estratégico, sectorial, gestión) 
• La aplicación de cadenas de valor en 
programas 
• Tableros de control para el seguimiento de 
resultados y productos (en lo estratégico, 
sectorial y gestión) 

Proceso de Seguimiento 
 
• Perfile la organización. 
• Determine periodicidad.  
• Determine el modelo de seguimiento..  
• Determine instrumentos. 
• Determine rutinas 
• Determine cronograma de aplicación. 
• Aplique rutinas   

Cadena	de	Valor	de	la	Política	Pública

Insumos Procesos Productos Resultados Impactos

Oferta	de	Bienes	Públicos Demanda	de	Bienes	Públicos

Evaluación

Seguimiento

Proceso de inducción a la Evaluación 
Sistema de entrega territorial 
Evaluación de procesos 
Evaluación de resultados 
Evaluación de impacto 

Cadena	de	valor	enclave	del	sistema	de	seguimiento	
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Planeación del Seguimiento  

1.	Determine	que	le	demanda	el	plan	para	su	seguimiento	
	
2.	Dimensione	la	oferta	para	el	seguimiento	del	plan	
	
3.	Realice	ajustes	a	la	oferta	de	seguimiento	
	

No	solo	basta	con	garan@zar	que	el	plan	sea	una	herramienta	monitoreable,	si	no	
que	se	debe	cons@tuir	una	estructura	que	permita	hacerle	seguimiento.	



DISEÑO DEL 
SISTEMA DE 

SEGUIMIENTO 
PUESTA EN 

MARCHA DEL 
SISTEMA DE 

SEGUIMIENTO 

Instrumentos y 
Herramientas de 

Seguimiento 

Diseño de Rutinas 
De Seguimiento 

Adopte el sistema 
de seguimiento 

Rutina de 
captura 

Rutina de 
cargue 

Rutina 
control de 

información 
Rutina de 
reporte 

Rutina de 
análisis y 
decisión 

Generación 
de 

información 

Rendición 
de 

Cuentas 

Productos de 
Información 

Tableros de 
Control 

Informes 
Gerenciales 

Informes de 
Balances 

Información al 
ciudadano 

Consolide	el	Plan	
Indicativo	y	
apruébelo	en	
consejo	de	
gobierno	

Veri9ique	la	consistencia	del	
PPI	y	las	fuentes	que	lo	
integran	

Identi9ique	consistencia	
Cadena	de	Valor	
Priorice	Metas	(COVID-19)	

Articulación	del	PDT	
con	el	Catálogo	
Territorializado		
de	Inversión	Pública	(KPT)	 Tableros	

de	Control	

 PLAN DE DESARROLLO 
MONITOREABLE 

	Identi9ique	
Metas	vs	responsables	

	Identi9ique	la	periodicidad	y		
necesidad	de	medición	

	Arquitectura	organizacional	
para	el	seguimiento	
Identi9ique	Roles,	procesos,	procedimientos	

Uso	de	la	
información	

Diseño	del	Sistema	de	Seguimiento	



DISEÑO	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	
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Diseñar	la	estructura	organizacional	de	seguimiento	y	designar	funcionario(s)	

GERENTE	DEL	PLAN	.	
• Responsabilidad.	Velar	por	el	cumplimiento	de	las	metas	del	plan	y	su	consecución	de	resultados.	

LIDER	DE	SEGUIMIENTO	
• Secretario	o	Jefe	de	planeación,	Responsable	de	administrar	todo	el	sistema	

COORDINADOR	DE	SEGUIMIENTO	(Apoyo	control	interno)	
*	Responsable	de	liderar	el	proceso	de	seguimiento	

GRUPO	DE	SEGUIMIENTO.*	Base	en	equipo	de	secretaria	de	planeación.	
Responsables	de	validar	la	información	del	sistema	y	analizarla	

GERENTE	DE	PROGRAMA.	Secretario	de	despacho,	directores	de	oficina.	
Responsables	de	verificar	y	recopilar	la	información	del	programa	del	cual	son	responsables	

GERENTE	DE	META.	Funcionario	encargado	por	dependencia.	
• Responsabilidad.	Se	encargaran	de	cargar	la	información	en	el	sistema,	correspondiente	a	los	indicadores	y	metas	
que	son	de	su	responsabilidad.	



DISEÑO	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	
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CADENA	DE	REPORTE	



“Es	importante	precisar	que	el	seguimiento	trasciende	la	
adquisición	de	un	soWware	o	herramienta	informá7ca.	De	tal	
forma,	implementar	un	sistema	de	seguimiento	le	permi7rá	a	
la	ET	ajustar	la	arquitectura	organizacional,	facilitando	una	
ges7ón	pública	territorial	orientada	al	logro	de	resultados	

(GPOR).”	
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IMPLEMENTACION	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	
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Analizar	y	procesar	la	información	para	la	toma	de	decisiones.	
Productos		básicos	del	seguimiento	

Los	tableros	de	control	y	los	informes	periódicos	de	seguimiento.		
Son	productos	opera@vos	y	gerenciales,	u@lizados	para	 la	toma	de	decisiones	al	contar	con	 información	
periódica	y	sistemá@ca	como	fundamento	para	la	retroalimentación	y	la	oportuna	e	informada	toma	de	decisiones		

Tableros	de	control	
	

 		



IMPLEMENTACION	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	

				
Gobierno	al	Plan	

El	informe	de	seguimiento	es	un	documento	que	describe	periódicamente	(mensual,	bimestral,	
trimestral,	semestral,	o	anualmente)	los	avances	y	retos	frente	a	la	implementación	del	PDT	con	base	en	las	metas	y	
compromisos	consignados	y	priorizados	en	dicho	instrumento	de	planeación.	



IMPLEMENTACION	DEL	SISTEMA	DE	SEGUIMIENTO	
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Aumenta	los	
niveles	de	

compromiso	y	
senOdo	de	
pertenencia	

Fortalece	la	
capacidad	técnica	y	
operaOva	de	los	

municipios	

Monitoreo	
facilita	el	
control	y	la	
toma	de	
decisiones	

Información	
organizada	y	de	
calidad	conduce	

al	
empoderamiento	
y	reconocimiento	

insOtucional	

La	cultura	de	
seguimiento	
mejora	la	

credibilidad	y	
transparencia	de	

la	gesOón	

Poseer	un	
procedimiento	
claramente	
idenOficado,	
herramienta	

gerencia	flexible	

Sistema	de	Seguimiento	PDT	
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