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¿Qué es innovación?
Proceso que introduce novedades y que se refiere a modificar elementos ya existentes 

con el fin de mejorarlos o introducir nuevos.

Grants
Subvenciones

Capital

Deuda Garantías

1. Atributo “verde”

2. Esquemas combinados

¿Cómo seguimos innovando?



Sostenibilidad financiera

Financiamiento de calidad y con 
impacto para alcanzar ODS y 

metas climáticas

Recursos financieros suficientes, 
estables y de largo plazo para cubrir 

necesidades y oportunidades

 Asignación de forma oportuna y apropiada
 Entidades y organizaciones fuertes y eficaces 

para generar, gestionar e invertir
 Participación efectiva y distribución de 

beneficios con actores interesados
 Medición de resultados

 Fuentes de financiación
 Cerrar brechas
 Conectar oferta y demanda
 Diseño y operación de mecanismos



Inversiones sostenibles tradicionales

 Canje: Alivio de deuda (Iniciativa de las Américas)
 2000. Creación del Fondo Acción
 2004. Creación de cuenta patrimonial

 Modalidad de ahorro e inversión que preserva de manera 
permanente fondos existentes, derivados o por ingresar a la 
institución

 Generación de recursos para el cumplimiento de la misión
 Respuesta financiera e institucional a la inestabilidad del 

financiamiento externo

 2020. Portafolio de inversiones sostenibles (ESG)
 Excluye inversiones no admisibles por consideraciones 

ambientales o sociales
 Incluye inversiones en empresas con buenas prácticas ESG
 Inversiones en instrumentos coherentes con la misión de la 

organización/inversionista
 Inversiones con impacto ambiental y social positivo, además de 

rentabilidad financiera

MÁS INFORMACIÓN: Fondo Acción (2020). Portafolio de inversión 100% sostenible



Sostenibilidad financiera

Hemos aumentado 
nuestra sostenibilidad 
financiera mediante la 
cuenta patrimonial



Para descargar el libro



Finanzas y biodiversidad para territorios 
posibles 

Financiamiento combinado (blended finance) para la biodiversidad 

Instrumentos para financiar Soluciones basadas en la Naturaleza – SbN

Herramienta para la identificación de SbN

Desafíos de la banca comercial privada para financiar la biodiversidad 
en Colombia

Pago por resultados: mecanismo para mejorar el impacto de las inversiones en 
biodiversidad y clima



Financiamiento combinado
Enfoque de inversión que permite el uso de capital catalizador de fuentes 
públicas o filantrópicas para aumentar la inversión del sector privado en el 
desarrollo sostenible.

Combina varios 
instrumentos 

financieros

Permite alcanzar 
objetivos comunes e 

individuales

Permite abordar 2 barreras principales:
1. Alto riesgo (percibido y real) en este tipo 
de inversiones
2. Baja rentabilidad frente a otras inversiones

FUENTE: Convergence



Financiamiento combinado para la 
biodiversidad

En Colombia hay cinco casos de blended finance para la naturaleza (Convergence, 2022). 
Son ejemplos que no se reconocen entre el sector financiero, ni entre el sector ambiental o 
de la bioeconomía 

No existe un único concepto de blended finance, lo que genera confusión y desconfianza 
entre inversionistas y formuladores.

No hay una alineación entre el financiamiento y el ciclo de negocios y proyectos, lo que 
deriva en que las personas acudan a instituciones financieras que no pueden ayudarlas.



Nuestros mecanismos financieros

Fondo de Inversiones 
Misionales de Impacto (FIMI)
Un fondo que invierte en negocios 
sostenibles que buscan retornos 
sociales, ambientales y financieros.

TFCA
Para promover iniciativas de la sociedad 
civil para conservar, proteger, restaurar 
y promover el uso sostenible de los 
bosques tropicales en Colombia en 
beneficio de las comunidades locales.

Unidad de Carbono Verde y Azul
Para promover proyectos de 
reducción de emisiones de gases de 
efecto invernadero en Colombia

Fondo de Becas Glen Nimnicht
La primera cuenta patrimonial del 
país dedicada exclusivamente a la 
primera infancia en Colombia. 

Fondo Patrimonial Malpelo
Primera cuenta patrimonial para un 
área protegida en el país.

La Minga
Para garantizar la sostenibilidad 
financiera de tres áreas protegidas 
en la Costa Pacífica.



Acuerdo para Conservación de Bosques Tropicales
[2004]

 Canje de deuda subsidiada
 Alcances:

 Inversión inmediata en proyectos ambientales
 Conformación de un fondo patrimonial 

(sostenibilidad a largo plazo)
 Objetivos:

 Conservación, protección, restauración y uso 
sostenible de los bosques tropicales de Colombia

 Incremento de la conectividad, sostenibilidad e 
integridad ecológica, en áreas forestales priorizadas

 Administración: Fondo Acción
 Política de inversiones
 Estrategias de inversiones
 Convocatorias
 Seguimiento y acompañamiento a proyectos



Acuerdo para Conservación de Bosques Tropicales
[2004]

MÁS INFORMACIÓN: Fondo Acción (2021). La lógica del largo plazo: La estrategia de operación y financiación del TFCA



Acuerdo para Conservación de Bosques Tropicales
[2004]



La Minga
[2018]

A partir de la experiencia  y nuevos retos, 
creamos un mecanismo financiero para 
garantizar la conservación de los 
bosques, la biodiversidad y bienestar de 
las familias que viven en áreas 
protegidas regionales del Pacífico 
colombiano.

 350.000 hectáreas
 +30.000 personas
 25% de los manglares mejor 

protegidos de la costa Pacífica 
colombiana

 36% de las especies de lar región 
Pacífica colombiana



La Minga: claves del éxito
[2018]

Gobernanza y 
Participación Local

Sostenibilidad 
financiera

Sostenibilidad
de AMP

Manejo efectivo 
mejorado

Para hacer la 
conservación una 

realidad en el largo 
plazo



La Minga: una visión a futuro
[2018]

Focalizada en 
áreas estratégicas  

Trabajando con 
iniciativas locales 

Liderada desde 
el territorio

Los recursos de La Minga cubren el 
40% de la financiación de los planes 
de manejo de las áreas protegidas.

Garantizándole a una región 
recursos por 30 años



La Minga: sostenibilidad financiera

$2.500.000 

$3.150.000 

2018 2021

Fondo patrimonial

Aportes de Walton Family Foundation y
Conservación Internacional

$850.000 

$141.400 

$3.400.000 

Fondo extinguible

Gobierno de Suecia APC y Fondo Acción

Blue Action Fund

$464.400 

$387.600 

Inversión 2018-2021

La Minga

CARs, CVC, Codechocó y comunidades
locales

U
SD

U
SD

U
SD

Total $852.000

2018 2020 2021

Acumulado $4.391.400



Fondo de Inversiones Misionales de Impacto
[2018]

Promovemos innovación y cambios de 
comportamiento en industrias y mercados, a través de 
instrumentos financieros de inversión:
 Equity (capital)
 Notas convertibles
 SAFE (acuerdo simple de capital futuro)

Nuestros aliados, desde su modelo de negocio, 
contribuyen de manera intencional con el logro 

de la agenda de desarrollo sostenible 2030.



Aumentar 
inversiones en ODS

Integrar actores 
para invertir juntos

Cerrar las 
brechas de 

financiamiento

Capital paciente y 
presencia no permanente 

(estrategia de salida)

Fondo de Inversiones Misionales de Impacto
[2018]

Esfuerzos orientados a la 
sostenibilidad comercial

Tolerancia al 
riesgo

Usar recursos como 
catalizadores para movilizar 

recursos tradicionales

ANÁLISIS BASADO EN: DNP, CDKN, E3 (2021). Guía de financiación combinada para Colombia



Maduración de negocios y capital

FUENTE: Carlos Casallas, Coordinador FIMI
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Fondos de Impacto

Venture Capital

Deuda (bancos &microf.) depende de garantías

M&A; IPO

La lógica del largo plazo



Unidad de Carbono Verde y Azul – pago por 
resultados
[2009/2020]

Programa de capital integrado para reducción de emisiones de carbono, protección 
de biodiversidad y mejora de medios de vida de comunidades con enfoque 
intergeneracional y de género.

Promover y facilitar el establecimiento de proyectos forestales para el mercado de 
carbono.



Seguros paramétricos: Arrecifes coralinos de 
San Andrés, Providencia y Santa Catalina 
[2024]

Un instrumento financiero confiable 
para cubrir los costos de respuesta a 
emergencia en arrecifes que hayan 
sido afectados por huracanes

Los pagos se activan en función de la 
intensidad del huracán y se 
distribuyen inmediatamente a 
responsables locales, lo que aumenta 
la fiabilidad, puntualidad y eficacia de 
la respuesta



Financiamiento e identificación de SbN
Las SbN se perfilan como una alternativa que une las agendas de biodiversidad y cambio 
climático. 

Pueden potenciar el financiamiento de las dos agendas, no necesariamente van a aumentar 
el flujo de inversión hasta tanto no haya mejores condiciones de mercado.

Construimos una herramienta para identificar SbN. Dirigida a inversionistas y formuladores de 
proyectos 



Retos y recomendaciones
Colombia cuenta con el entorno habilitante para implementar mecanismos que permitan financiar la biodiversidad 
pero, debemos trabajar en:

• Generar flujos financieros creíbles para atraer inversionistas privados. 
• Generar modelos de valoración de los servicios ecosistémicos menos tímidos. Definir metas medibles, claras y 

escalables.
• Implementar esquemas de pago por resultados que busquen mayor impacto en los territorios y en sus 

comunidades y menos ganancia en los aspectos transaccionales.
• Generar conocimiento y compartirlo para mejorar la permeabilidad y acceso a los instrumentos financieros y los 

esquemas de blended finance.



Oportunidades y retos 

 Cerrar brechas, con inversiones complementarias
 Basado en capacidades institucionales y 

comunitarias, promoviendo su fortalecimiento
 Con impacto: Orientado a objetivos, con indicadores 

y metas claramente definidas
 Esfuerzos en sostenibilidad ambiental, social y 

económica
 Adicionalidad: técnica y financiera

Oferta Demanda 
 Aumentar la movilización de recursos con 

apuestas de largo plazo, combinando fuentes 
de financiación

 Apalancar recursos en función del contexto y 
las condiciones

 Impulsar negocios sostenibles y fuentes de 
empleo

 Con reglas de juego claras:
 Administración de recursos
 Asignación de recursos
 Gobernanza (toma de decisiones)

 Aprender del camino recorrido, replicar y 
escalar modelos exitosos

Eficiencia, Transparencia y Sostenibilidad



Para crear 
territorios 
posibles 

Más información
www.fondoaccion.org

Natalia Arango
narango@fondoaccion.org
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